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Platform Filmwijk

VOORGESTELD RAADSBESLUIT

Stichting bewonersplatform Sieradenbuurt en Stichting Platform Filmwijk vragen de raad kennis te
nemen van eindevaluatie proefonderzoek PMD+ gemeente Almere 2019 en met het volgende voorstel in
te stemmen:

1. Invoering PMD+ systeem in Almere, conform pilot PMD+ in onder andere de Sieradenbuurt
en Filmwijk. Tijdens een gefaseerde invoering wordt gebruik gemaakt van de geleerde lessen uit
de pilot in diverse wijken in Almere, onder andere met betrekking tot bewonerscommunicatie en
handhaving. Daarnaast wordt, waar nodig, gebruik gemaakt van de ervaringen in het Noorden
van het land waar dit systeem al jaren succesvol draait.

PMD (Plastic Metaal en Drinkpakken) wordt na inzameling uit het afval gehaald.

Bewoners van laagbouw behouden maximaal drie rolcontainers. Het schot gaat uit de huidige
duocontainer. Deze container wordt een container voor uitsluitend gft. Restafval en PMD gaan
bij elkaar in dezelfde container. De derde rolcontainer is optioneel en is voor papier.

2. Gedifferentieerd tarief voor eenpersoons— en meerpersoonshuishoudens. De jaarlijkse
belastingaanslag voor een eenpersoonshuishouden wordt lager dan voor een
meerpersoonshuishouden.

3. Kwaliteit huidige afvaldienstverlening blijft gechandhaafd. Als bezuinigingen nodig zijn dan gaat
dit niet ten koste van ‘de basis op orde’ (afvalinzameling en —verwerking), maar van initiatieven
die hierbuiten vallen, zoals upcycling.

WAT IS DE ESSENTIE VAN DIT VOORSTEL EN WAT WORDT VAN DE
RAAD GEVRAAGD?

De raad wordt gevraagd met het volgende in te stemmen:
- Invoering PMD+ systeem in Almere.
- Gedifferentieerd tarief voor eenpersoons— en meer persoonshuishoudens
- Handhaving kwaliteit primaire dienstverlening (afvalinzameling en —verwerking)

HOE LUIDT HET VASTGESTELDE WETTELIJKE EN BELEIDSKADER? ZIJN ER EERDERE RAADSBESLUITEN DIE
RELEVANT ZIJN TE NOEMEN?

- Het landelijk programma Van Afval naar Grondstof — Huishoudelijk Afval (VANG)
Dit programma is ontwikkeld om gemeenten te helpen om de nodige stappen te zetten naar een
circulaire economie.

- De Wet milieubeheer (Wm)
De gemeente heeft de zorgplicht voor het inzamelen van huishoudelijk afval. De gemeente heeft
daarbij ook beleidsvrijheid om daar op een eigen manier invulling aan te geven.

- Duurzaamheidsagenda, een groene en gezonde stad
Met de Duurzaamheidsagenda wordt aangesloten bij de nationale (klimaat—)doelstellingen om
de CO2—uitstoot drastisch te verminderen. Door afval goed te scheiden, willen we ervoor
zorgen dat meer grondstoffen hergebruikt kunnen worden. Hierdoor blijft minder restafval over
voor de verbrandingsoven.

WAAROM WORDT DIT BESLUIT AAN DE RAAD VOORGELEGD?
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1. Eris geen draagvlak onder bewoners in Filmwijk en Sieradenbuurt voor de invoering van
afvalsysteem Diftar en een vierde rolcontainer aan huis bij de laagbouw. En het ziet er naar uit
dat dit ook het geval is in andere Almeerse wijken.

2. Almeerders willen een afvalsysteem dat:

a. Prettig is (gemak), waardoor bewoners graag meedoen.
b. Voordelig is (bijdraagt aan een lagere afvalstoffenheffing).
c. Goed is voor het milieu (max. 50 kg restafval per inwoner per jaar).
d. Toekomstbesteding is.
e. Al bewezen succesvol is in grote steden.
PMD+ voldoet aan al deze eisen en Diftar niet.

3. Almeerders willen een schone stad (dumpingen en zwerfafval voorkomen).

4. Almeerders willen verlaging of nivellering van de afvalstoffenheffing (Almere is één van de
duurste gemeenten van Nederland met de afvalstoffenheffing). En veel Almeerders vinden het
rechtvaardig dat een eenpersoonshuishouden minder afvalbelasting betaalt dan een
meerpersoonshuishouden.

5. Almeerders willen geen lagere afvaldienstverlening. Zij verwachten dat er efficiént met het
betaalde geld wordt omgesprongen, waardoor basisdienstverlening (afvalinzameling en —
verwerking) is gewaarborgd.

Almere houdt te veel restafval over. Oorzaak van dit probleem is dat afval scheiden te ingewikkeld is.
Hierdoor maken Almeerders fouten bij het afval scheiden (vervuiling waardefracties) of ze zijn door de
complexiteit afgehaakt en scheiden het afval nauwelijks of helemaal niet meer. “Wat moet in welke bak’?
De moeilijkheid zit met name bij de fracties PMD en restafval. Denk bijvoorbeeld aan een chipszak,
kartonnen melkpak met plastic dop, wattenstaafje of deodorantspray. Is het PMD of restafval?

Dit probleem lossen we op door afval scheiden makkelijker te maken. En dat doen we door de invoering
van PMD+, waarbij Almeerders het restafval en PMD bij elkaar weggooien. En machines het PMD na
inzameling uit het afval halen.

Door de invoering van PMD+ wordt afval scheiden makkelijker en dat motiveert Almeerders om mee te
werken. Dit heeft een positief effect op de inzameling van alle soorten afval (fracties). Dus ook op
waardefracties gft, textiel en papier.

Raymond Gradus (hoogleraar VU Amsterdam) waarschuwt voor de kwaliteit van PMD van
bronscheiding (door mensen gescheiden). Deze kwaliteit is meestal lager dan de kwaliteit van PMD van
nascheiding (door machines gescheiden). De kwaliteit van PMD van bronscheiding is vaak zo slecht dat
het alsnog verbrand moet worden.

Door invoering van PMD+ neemt de hoeveelheid herbruikbaar afval toe (op alle waardefracties) en dus
ook de opbrengsten. Omdat bij de invoering van PMD+ de baten hoger zijn dan de kosten zien we een
positieve business case.

Minder restafval (50 kg per persoon per jaar) resulteert in een veel lagere BOM heffing (Belasting Op
Milieu).

Deze financiéle voordelen zorgen voor een lastenverlichting voor de Almeerders.

PMD+ draait al jaren succesvol in het Noorden van het land (Fryslan Miljeu NV). Dit afvalbedrijf, van
een aantal Friese en Groningse gemeenten, is in 2019 door stichting CO2 Neutraal uitgeroepen tot
duurzaamste bedrijf van Nederland. De milieudoelstelling (maximaal 50kg restafval gemiddeld per
persoon per jaar) wordt hier gehaald.

Dit afvalbedrijf maakt winst dat terecht komt bij de bewoners. De afvalbelasting is dan ook lager in de
Friese en Groningse gemeenten (waar dit systeem is geimplementeerd) dan in Almere. In een aantal van
deze Friese en Groningse gemeenten is ook al jaren geleden een gedifferentieerd tarief ingevoerd waarbij
eenpersoonshuishoudens jaarlijks minder afvalbelasting betalen dan meerpersoonshuishoudens.

Steeds meer andere regio’s en steden hebben inmiddels gekozen voor nascheiden plastic en hebben dit
ingevoerd of gaan dit invoeren. Denk aan Zeeland, Rotterdam, Leiden en Amsterdam.
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In 2017 is er een valide nulmeting gedaan bij de laagbouwwoningen in Filmwijk en Sieradenbuurt. Na
invoering van PMD+ bleek dat de hoeveelheid restafval enorm was gedaald. De proef was een groot
succes. In Filmwijk was de gemiddelde hoeveelheid restafval per persoon van 73 kilo gedaald naar 29
kilo.

(Bron: nieuwsbrief Afval scheiden gemeente Almere januari 2018)

Veel Almeerders vinden het redelijk dat een eenpersoonshuishouden minder afvalbelasting betaalt dan
een meerpersoonshuishouden. In 2021 verlagen we de afvalbelasting voor een eenpersoonshuishouden.
We denken hierbij aan een percentage van 15%.

Dit percentage is gebaseerd op:

- Eris geen verschil in afvalinzamelfaciliteiten voor een eenpersoons— of
meerpersoonshuishouden. De inzamelingskosten zijn hetzelfde voor eenpersoons— en
meerpersoonshuishoudens.

- Eenpersoonshuishoudens bieden iets minder afval aan. Dit betekent dat zij een kleinere bijdrage
leveren aan de verwerkingskosten.

In april 2020 diende het college een raadsvoorstel in voor een toekomstbestendig en duurzaam
afvalinzamelsysteem. In dit voorstel staan diverse bezuinigingsmaatregelen. Almeerders konden zich niet
vinden in dit voorstel en gaven veel kritiek, onder andere via lokale en regionale media. Door de
invoering van PMD+ en efficiénte bedrijfsvoering voorkomen we bezuinigingen en onprettige
veranderingen voor Almeerders.

Bewoners willen geen bezuinigingen op de primaire afvaldienstverlening (afvalinzameling en —
verwerking). Als er toch bezuinigd moet worden, dan gebeurt dat niet op het basisniveau
(afvalinzameling en verwerking), maar op initiatieven die hierbuiten vallen. Denk aan initiatieven op het
gebied van upcycling.

Ook wordt de gemeenteraad via dit collegevoorstel gevraagd om in te stemmen met de voorbereidingen
voor Diftar terwijl PMD+ ook wordt overwogen. Voor de voorbereidingen van Diftar zijn de kosten 7 —
10 miljoen euro. Deze uitgaven zijn niet nodig voor PMD+. Managementinformatie die helpt bij de
bedrijfsvoering wordt verkregen via weegapparatuur op de afvalwagens. Hiervoor hoeven geen
rolcontainers vervangen te worden (door rolcontainers met chips).

Door nu in te stemmen met de invoering van het reeds bewezen succesvolle PMD+ systeem voorkomen
we onnodige uitgaven (7 — 10 miljoen) en ongewenste bezuinigingen op de afvaldienstverlening.

WAT IS HET DOEL EN HET BEOOGD EFFECT VAN HET VOORGESTELD BESLUIT?

- Almere veranderen in een stad zonder afval. En de doelstelling van 50 kg restafval gemiddeld
per jaar per persoon behalen. (In 2019 was de hoeveelheid restafval gemiddeld per persoon in
Almere ruim 177kg).

- Afvalstoffenheffing nivelleren of omlaag brengen en handhaving niveau huidige
afvaldienstverlening. Invoering van PMD+ zorgt voor meer (kosten)efficiéntie in de
afvalinzameling en —verwerking in de hele keten (conform bijvoorbeeld de werkwijze van NV
Fryslan Miljeu).

- Een afvalsysteem implementeren dat past bij Almere en de doelstelling behaalt.
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PMD+ is bewezen succesvol in grote steden (onder meer in het Noorden) en in de pilotwijken
in Almere.
“‘Volledige bronscheiding’ faalt in Almere en in andere grote steden. De toevoeging van een
betaalsysteem (Diftar) werkt in slechts enkele kleine dorpen maar niet in steden. Ook nodigt de
toevoeging van een betaalsysteem uit tot ongewenst gedrag, zoals afval dumpen.

- Geen onnodige, onprettige veranderingen voor bewoners.

1. Doorgaan op de huidige weg is geen optie. In 2019 was de hoeveelheid restafval gemiddeld ruim
177kg per persoon. Voor 2020 wordt ruim 190kg verwacht, mede veroorzaakt door Corona.
Gezien de doelstelling (50kg) moet de hoeveelheid restafval drastisch omlaag. Als we zo
doorgaan, halen we de milieudoelstelling nooit.

Ook willen Almeerders dat de afvalstoffenheffing nivelleert of daalt en vinden veel Almeerders
het redelijk dat een eenpersoonshuishouden minder afvalbelasting betaalt dan een
meerpersoonshuishouden.

2. Invoering betaalsysteem Diftar. Dit is geen optie, want dit leidt tot:

a. Toename kosten en hogere afvalbelasting. Investering is 7—10 miljoen euro en op de
lange termijn zijn beheerkosten hoog.

b. Nog slechtere milieuresultaten. Bewoners gaan restafval in de verkeerde afvalcontainer
doen om extra kosten te voorkomen. Dit leidt tot vervuiling van de waardefracties,
waardoor herbruikbaar afval alsnog wordt verbrand.

c. Nog meer vervuiling in de stad. Bewoners gaan restafval elders weggooien om extra
kosten te voorkomen. Bewoners stoppen met opruimen zwerfafval omdat ze voor het
weggooien van dit afval extra moeten gaan betalen.

d. Onprettige veranderingen en verlaging van afvaldienstverlening. Almeerders willen dat
huidige dienstverlening gehandhaafd blijft, zoals inzameling papier, gratis ophalen
grofvuil en bladkorven. En bewoners van laagbouw willen geen 4¢ afvalcontainer.

Almere houdt te veel restafval over. Oorzaak van dit probleem is dat afval scheiden te ingewikkeld is. De
oplossing voor dit probleem is om afval scheiden eenvoudiger te maken.

Bij Diftar handhaaf je het huidige systeem (volledige bronscheiding) en voeg je slechts een betaalsysteem
toe. Het afval scheiden blijft hetzelfde. Diftar lost het probleem (dat afval scheiden te moeilijk is) dus
niet op.

Het zit in de aard van de Nederlander om extra financiéle uitgaven te voorkomen. Bij Diftar moeten
mensen extra betalen als ze meer restafval aanbieden. Zij gaan extra kosten voorkomen door:

- Restafval niet in de restafval container te doen maar in een andere container (PMD, gft).

- Restafval niet bij huis weg te gooien (dumpen).

Diftar nodigt dus uit tot ongewenst gedrag. Daarnaast wordt het waardevolle afval vervuild (restafval
tussen PMD en gft) en dit levert minder geld op. Het aantal afvaldumpingen neemt toe. En vrijwilligers
die nu het zwerfafval opruimen, stoppen daarmee.

Een voorbeeld: In Arnhem is Diftar ingevoerd. Hier ‘verdwijnt’ sindsdien 22% van het afval.

Alleen in enkele kleine dorpen in Nederland is Diftar een succes, maar hier wordt geklaagd over de hoge
investeringen die zijn gedaan voor de invoering van het systeem. In steden faalt dit systeem volledig.

DERDEN? IS OF WORDT HIERAAN IN HET KADER VAN EEN PARTICIPATIETRAJECT AANDACHT BESTEED?
Dit besluit voldoet aan de verwachtingen van de inwoners en voorkomt ontevredenheid en
tegenwerking.

- Invoering van PMD+ zorgt voor lastenverlichting. Businesscase toont aan dat het voordeel voor

een huishouden minimaal 22 euro afvalbelasting per jaar is. Daarnaast levert meer efficiéntie in
de bedrijfsvoering in de hele afvalketen financieel voordeel op.

- Invoering van PMD+ voorkomt onprettige veranderingen en bezuinigingen, zoals:
— stoppen inzameling papier
— stoppen met bladkorven
— extra kosten voor ophalen grofvuil
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— een vierde container bij laagbouwwoningen

In diverse Almeerse wijken hebben bewoners aangegeven niet mee te werken als Diftar wordt ingevoerd.
Ook stoppen Almeerders met het zelf opruimen van zwerfafval als Diftar wordt ingevoerd.

Almeerders betalen een hele hoge afvalbelasting en verwachten dat de gemeente verantwoord omgaat
met dat geld. Het is onbegrijpelijk voor bewoners dat als je zoveel afvalbelasting betaalt dat er dan moet
worden gesneden in de basisdienstverlening (afvalinzameling en —verwerking). Daarnaast zijn bewoners
verbaasd over het feit dat er veel geld wordt uitgegeven aan allerlei projecten en initiatieven (zoals
upcycling) terwijl de basisdienstverlening nog niet op orde is.

Mbt participatie: In Almere wordt de Almeerse Participatienota van 2013 gehanteerd.

Ruim drie jaar geleden werden bewoners in Filmwijk en Sieradenbuurt geconfronteerd met de eerste
voorbereidingen voor de invoer van afvalinzamelsysteem Diftar. Dit resulteerde in een storm aan Kkritiek.
Medewerkers van Stadsreiniging ontvingen ruim 1.000 telefoontjes uit de twee buurten en bewoners uit
de Sieradenbuurt startten een petitie.

Wethouder Frits Huis stelde voor om deze voorbereidingen ‘on hold’ te zetten op de voorwaarde dat
bewoners met een voorstel zouden komen. Dit hebben de bewoners in Filmwijk en Sieradenbuurt toen
met beide handen aangepakt.

Lang verhaal kort... het voorstel van de bewoners heeft geresulteerd in een zeer succesvolle proef met
nascheiden van PMD (=afvalsysteem PMD+). De gemiddelde hoeveelheid restafval is in Filmwijk
gedaald naar 29kg per persoon en in Sieradenbuurt naar 40kg. De doelstelling van Almere is 50kg.

Vanuit betrokkenheid hebben bewoners de afgelopen drie jaar uitvoerig onderzoek gedaan naar
afvalsystemen in het land en gekeken welk systeem het beste bij Almere past. Hierbij stond het volgende
centraal:

- Een kostenverlagend systeem dat zorgt voor lastenverlichting voor Almeerders

- Milieu (maximaal 50 kg restafval gemiddeld per jaar per persoon)

- Prettig en gemakkelijk voor Almeerders, zodat zij meedoen

- Het systeem moet toekomstgericht zijn
Op al deze criteria scoort PMD+ het beste. Dit systeem is ook al bewezen succesvol in steden elders in
het land, zoals de noordelijke provincies.
Bronscheiding faalt volledig. De toevoeging van een betaalsysteem is vanuit milieuperspectief alleen
succesvol gebleken in enkele kleine gemeenten. Maar door de hoge investeringen heeft dit in deze
gemeenten niet voor een lastenverlichting gezorgd. In enkele grote steden (zoals Apeldoorn en Arnhem)
leidt dit systeem tot grote problemen. In Apeldoorn steeg de afvalbelasting dit jaar met 25% en in
Arnhem is 22% van het afval verdwenen sinds de invoering van Diftar.

Begin april namen bewoners kennis van het collegevoorstel en de notitie ‘Op weg naar een
toekomstbestendig en duurzaam afvalinzamelsysteem in Almere’. En wat schetst hun verbazing; we zijn
nu drie jaar verder en helemaal terug bij af. Het college vraagt u om akkoord te geven op
(voorbereidingen voor) de invoering van Diftar in Almere en een aantal bezuinigingen op de
basisdienstverlening.

Dit collegevoorstel draagt niet bij aan de doelstelling van een schone stad en de benodigde
lastenverlichting.

Sinds eind 2018 zijn bewoners (uit Filmwijk en Sieradenbuurt) niet meer betrokken geweest bij
voorstellen voor afvalinzameling, terwijl hier wel om gevraagd was door bewoners uit Filmwijk en
Sieradenbuurt. Daarom ook dit voorstel vanuit Stichting bewonersplatform Sieradenbuurt en Stichting
Platform Filmwijk.

Mbt afvalverwerking en werkgelegenheid: Het PMD+ afval wordt in de regio (bijvoorbeeld bij Cirwinn)
gescheiden. Dit zorgt voor extra werkgelegenheid. Gft blijft ook in de regio (gaat naar bijvoorbeeld
Orgaworld in Lelystad). Hierdoor houden we de werkgelegenheid in de provincie.

De inzamelkosten van PMD+ zijn vergelijkbaar aan de inzamelkosten van de huidige situatie. (bron:
eindevaluatie proefonderzoek PMD+ gemeente Almere 2019).
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Voor de invoering van PMD+ zijn geen nieuwe assets nodig. Het vergt slechts enkele kleine
aanpassingen van de bestaande containers. (Schot verwijderen uit de duo rolcontainer en vermelding
naam afvalsoort op de ondergrondse containers).

Invoering van PMD+ heeft impact op de verwerking van het ingezamelde afval.
Ook nu wordt PMD na inzameling gescheiden (diverse soorten plastic, metaal etc.).
Hier voegen we extra nascheiding aan toe. Dat is het restafval dat eruit gehaald moet worden.

Door de invoering van PMD+ zijn de uiteindelijke verwerkingskosten van het afval lager.
Als het besluit wordt uitgevoerd op basis van de geleerde lessen van de PMD+ pilots dan levert dit een

lastenverlichting op van minimaal 22 euro per huishouden. Dit is een minimaal voordeel en zal oplopen

als:

- Er meer efficiency in de bedrijfsvoering wordt doorgevoerd conform werkwijze elders in het land

(zoals bij NV Fryslan Miljeu).
- Daadwerkelijke risico’s meevallen. In de businesscase is rekening gehouden met het slechtste

geval.
Businesscase incl. risico’s Huidig ’::;t::ﬁ‘ r; Massa sortering
Businesscases systemen € 3.579.611 € 309.986 € 2.473.670
Risico's €0 € 1.459.774 € 305.227
TOTAAL BC's + Risico's € 3.579.611 € 1.769.760 € 2.778.897
TOTAAL in € / huishouden €44 €22 €34

De totale besparing die realiseerbaar is met PMD+ en maatwerksortering kan € 22.- per
huishouden per jaar bedragen. Hierin zijn alle denkbare en te kwantificeren risico’s al in
meegeomen. In de praktijk is het niet waarschijnlijk dat al deze risico’s zullen optreden. Naast
risico’s zijn er ook kansen voor opwaarts potentieel in de businesscase, zoals een hoger
sorteerrendement. Deze zijn niet verder uitgewerkt in dit onderzoek.

(Bron: eindevaluatie proefonderzoek PMD+ gemeente Almere 2019)

Door PMD+ daalt de hoeveelheid restafval naar maximaal 50 kg restafval per persoon per jaar. Dit
levert een enorm voordeel op in de BOM heffing (Belasting op Milieu).

Door het gedifferentieerd tarief betalen circa 25.000 huishoudens mogelijk 15% minder afvalbelasting.
Dit kan worden bekostigd uit het voordeel dat PMD+ en de efficiéntere bedrijfsvoering in de keten
oplevert.

Eventuele tekorten gaan ten koste van projecten die buiten de primaire afvaldienstverlening vallen. Denk
hierbij aan upcycling initiatieven.

Door nu te kiezen voor PMD+ voorkomen we benodigde investeringen voor Diftar (7—10 miljoen euro).

Deze uitgaven zijn niet nodig voor PMD+. Managementinformatie die helpt bij de bedrijfsvoering wordt
verkregen via weegapparatuur op de afvalwagens.

WANNEER WORDT HET BESLUIT VAN DE GEMEENTERAAD

UITGEVOERD, GEREALISEERD EN WANNEER WORDT DE
GEMEENTERAAD DAAROVER GERAPPORTEERD?

Als het besluit is genomen, wordt direct gestart met:
- Gefaseerde Invoering PMD+ systeem (incl. bewonerscommunicatie op diverse momenten en
inzet handhaving als nodig).
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- Voorbereidingen gedifferentieerd tarief per 2021 (eenpersoons— en meerpersoonshuishoudens).

1. eindevaluatie proefonderzoek PMD+ gemeente Almere 2019
2. second opinion PMD+ gemeente Almere 2019

ACHTERLIGGENDE STUKKEN
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Afvalsysteem Almere

De raad van de Gemeente Almere

Gelet op artikel 149 van de Gemeentewet en gehoord het college,

Besluit:

Stichting bewonersplatform Sieradenbuurt en Stichting Platform Filmwijk vragen de raad kennis te
nemen van eindevaluatie proefonderzoek PMD+ gemeente Almere 2019 en met het volgende voorstel
in te stemmen:

1. Invoering PMD+ systeem in Almere, conform pilot PMD+ in onder andere de Sieradenbuurt
en Filmwijk. Tijdens een gefaseerde invoering wordt gebruik gemaakt van de geleerde lessen
uit de pilot in diverse wijken in Almere, onder andere met betrekking tot
bewonerscommunicatie en handhaving. Daarnaast wordt, waar nodig, gebruik gemaakt van de
ervaringen in het Noorden van het land waar dit systeem al jaren succesvol draait.

PMD (Plastic Metaal en Drinkpakken) wordt na inzameling uit het afval gehaald.

Bewoners van laagbouw behouden maximaal drie rolcontainers. Het schot gaat uit de huidige
duocontainer. Deze container wordt een container voor uitsluitend gft. Restafval en PMD
gaan bij elkaar in dezelfde container. De derde rolcontainer is optioneel en is voor papier.

2. Gedifferentieerd tarief voor eenpersoons— en meerpersoonshuishoudens. De jaarlijkse
belastingaanslag voor een eenpersoonshuishouden wordt lager dan voor een
meerpersoonshuishouden.

3. Kwaliteit huidige afvaldienstverlening blijft gehandhaafd. Als bezuinigingen nodig zijn dan
gaat dit niet ten koste van ‘de basis op orde’ (afvalinzameling en —verwerking), maar van
initiatieven die hierbuiten vallen, zoals upcycling.

Almere,
De raad voornoemd,

De griffier, De voorzitter,

].D. Pruim F.M. Weerwind



